Zhodnoceni dlouhodobého kontextu financovani FPE
(sepsal Pavel Mentlik, revize Pavel Micke)

Vsichni aktualné sledujeme vyzvy k MSMT poukazujici na finanéni podhodnoceni pracovnik(i zejména humanitnich
fakult. V tomto textu nechci hodnotit platy na filozofickych a jinych fakultach, které volaji smérem k ministrovi po
napravé. Rad bych se zde zabyval situaci na nasi fakulté a snad i ¢astecné vysvétlil zdrzenlivost (spojenou
samoziejmé s podporou), kterou vedeni FPE v této zalezZitosti dlouhodobé zastéva (podobné jako vedeni ostatnich
pedagogickych fakult). Soucasna finanéni situace ma pficiny v pomérné vzdalené minulosti.

Na obr. 1 mizeme sledovat vyvoj pfispévku na vzdélavaci ¢innost, tedy finan¢nich prostredkd, které fakulta dostava
od statu zejména na pfipravu budoucich uciteld (mame i neucitelské SP). Nelze vsak bohuzel fici, Ze je dostdvame
pfimo a &isté od MSMT. Ministerstvo finance posila univerzitdm, kde se prerozdéluji — na ZCU podle platné
Metodiky rozpo&tu. Tu schvaluje Akademicky senat ZCU.

Na obrazku vidime, Ze v roce 2009 zacaly velmi vyrazné klesat finan¢ni prostfedky, které FPE dostéavala. Do roku
2016, kdy se pokles zastavil, se fakulté pfispévek snizil pfiblizné o 40 miliond korun. Na tento trend nebyla nase
fakulta schopna reagovat. Pro kontext je dobré si uvédomit, Ze ve stejné dobé jsme bez nahrady vyrazné omezovali
i nase prostory, a to po celych budovach (Jungmannova 1, Sedlackova 38)...

FPE tedy nezvladla na ekonomicky tlak reagovat a vznikl dluh v(igi ZCU. Je nutné vzit v potaz, Ze pokud se instituce
jako FPE (ktera v Zadném piipadé neni firmou) dostane do finan¢nich problém(, ma velmi malé moznosti reagovat
pruzné a rychle, protoze musi zaji$tovat vyuku a pokryvat mandatorni vydaje — zejména platy pracovnikd. | pfipadné
omezovani ¢innosti a propousténi pracovnikl (pokud je ,narychlo” viilbec mozné) je financné narocné, protoze
odchézejicim zaméstnanclim musi byt vypladceno odstupné. Nicméné dluh ZCU G&etné zlikvidovala jiz v roce 2012.
Presto Senat ZCU odhlasoval usneseni, ze FPE bude dluh univerzité splacet, a to ¢astkou 1 milion K¢ roc¢né. Po
splaceni poloviny ¢astky bylo mozné pozadat o projednani prominuti ,dluhu”. Coz se stalo v roce 2018.
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Obr. 1: Vyvoj pfispévku na vzdélavani FPE. Zdroj: data z rozpoé&t ZCU (data poskytl tajemnik FPE).

Na obr. 2 také mizeme vidét, Ze fakulta nebyla schopna do ,zlikvidovani“ dluhu v roce 2018 dlouhodobé navysSovat
platové tarify. Ty zlistavaly neimérné nizké a k navySovani zacalo dochdzet az od roku 2018. Je tfeba fici, Zze
k navysSovani tarifi dochdzelo Casto ve vazbé na navysovani zaruc¢ené mzdy, kdy tarify rostly zejména u lektort a
asistentl. NavysSovat tarify je problematické, pokud neni perspektiva, Ze i v dalsim roce bude instituce mit
prostfedky na jejich pokryti. To v§8ak neznamenalo, Ze na nasi fakulté nerostly platy. Pro dplnost uvadim, Ze
v letosnim roce predpokladéme navyseni tarifd u docentt a profesor(, kde zvyseni neprobéhlo v minulém roce.
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Obr. 2: Vyvoj tarifG FPE. Zdroj: data MSMT.

Zobr. 3 je zfejmé, Ze platy rostly i bez vazby na tarify, i kdyZ ve srovnani s jinymi sougastmi ZCU i jinymi
pedagogickymi fakultami v CR, bohuZel omezené. Riist byl mozny zejména diky odménam z fondu P (viz déle),
projektim, grantim a zvySovani vykonu v tvirci ¢innosti zejména u nékterych kateder. Podstatné byly hlavné velké
projekty jako ,Pregradudl” a ,Didaktiky”. V minulém roce jsme dokoncili napfiklad i projekt INSPIRE. VétSina z nas
si pamatuje, jak je neprijemné, kdyz se po ukonceni projektu plat opét snizuje. Presto je naprosto zasadni, abychom
v projektech byli vyborni — umeéli je ziskat, a pak kvalitné plnit aktivity, které jsou jejich soucasti!

Je tedy podstatné, Ze pokud hodnotime nas plat (napfiklad oproti regiondlnimu skolstvi), tak nesledujeme a pouze
dany tarif, ale celkovou vysi, kterou dostavame.

MSMT nedobrou finanéni (platovou) situaci pedagogickych fakult reflektovalo a zfidilo tzv. Fond spolegenské
potieby (déle Fond P - toto oznaceni je uvadéno pro zjednoduseni, i kdyZ v ¢ase se dany ,fond” oznacoval rGzné).
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Obr. 3: Vyvoj primérnych plati na FPE. Zdroj: data MSMT.

Z obr. 4 je patrné, Ze Fond P se sklada ze dvou ¢asti. Ta vétsi je urcena na platy pracovnik( pedagogickych fakult a
ta druha na podporu ucitelskych studijnich programd. Fond P je pro nasi fakultu zasadni. Univerzita nema moznost
tento fond piimo krétit (i kdyz celkové prostredky kratit mize, jak novy rektor letos ucinil naplnénim tzv. Strategické
a rozvojové rezervy, ¢imz FPE okamzité ,pfisla“ priblizné o 1,8 milionu korun; je tfeba ale doplnit, Ze podle
uzavienych dohod predpokladame, Ze tato Castka se nam vrati do konce roku zpét). Prostiedky z Fondu P tak
poskytuji relativné ,jistou” polozku, se kterou je mozné v rozpoctu fakulty pocitat. Toto ale plati pouze do roku 2025,
pak se o Fondu P bude s MSMT dale jednat. Podstatné ale je, ze MSMT konkrétné na pedagogické fakulty v tomto
sméru (prostiednictvim Fondu P) pamatuje.
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Obr. 4: Vyvoj fondu P pro FPE (2019 az 2023). Zdroj: data MSMT.

Na obr. 1 jsme si mohli vS§imnout, Ze pfispévek na vzdélavani se pro FPE od roku 2016 zvySuje. Z obr. 5 je zfejmé,
7e se to d&je pomérné vyrazné, zvlast pokud srovndme nasi fakultu s ostatnimi fakultami ZCU. U nasi fakulty byl
zejména v poslednich péti letech narlst téchto finanéni prostredk trvaly a relativné nejvyssi. V letech, kdy vsechny
ostatni fakulty zaznamenaly alespon jednou meziro¢ni pokles prostredkd, tak pro nasi fakultu byl trend pozitivni
(nejvyraznéji mezi lety 2020 az 2021, kdy byl meziro¢ni narlst pro FPE 18 miliond korun). Z tohoto pohledu je
postaveni nasi fakulty oproti jinym sougastem ZCU vysostné, i kdyz je tieba stéle zdiiraziiovat, Ze vliv dlouhodobého
podfinancovani FPE je stale velmi patrny, a to jak proti regionalnimu Skolstvi, tak proti jinym pedagogickym fakultam
&i ostatnim fakultam ZCU (viz obr. 6 a 7).
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Obr. 5: Meziro&ni rozdily vy$e pfispévku na vzdélavéni pro souéasti ZCU. Zdroj: data z Rozpoétti ZCU.
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Obr. 6: Primérma mzda na pedagogickych fakultich vCR vroce 2022. Dle stranek MSMT:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/statisticka-rocenka-skolstvi-
zamestnanci-a-mzdove-prostredky-13
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Obr. 7: Prdméma mzda na fakultdch ZCU vroce 2022. Dle stranek MSMT:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/statisticka-rocenka-skolstvi-
zamestnanci-a-mzdove-prostredky-13

Z popsaného historického vyvoje i sou¢asné ekonomické situace vyplyva, ze nase fakulta uz s dal$im vyraznéjSim
naristem finanénich prostfedkd od MSMT, resp. ZCU pfili§ poéitat nemdze. Naopak bude obtizné udrzet (a
pfipadné umérné navysovat) Fond P, stejné jako argumentovat dlouhodobé podfinancovani FPE a nutnost naristu
prostiedk( v rdmci ZCU. Je tedy nutné si uvédomit, Ze ve velké mife budeme muset zajistit sami, aby se finanéni
situace fakulty, a tim samoziejmé i nase odménovani, dale zlepSovaly.

Domnivéam se, Ze to je mozné realizovat (kromé vnitfnich organizacnich zmén, vysoké kvality vyuky a tviréi ¢innosti)
ndsledujicimi ¢innostmi:

1. Rozvoj DVPP, DPS a CZV - je nutné ho chapat jako zasadni pfileZitost pro nasi fakultu, srovnatelnou se smluvnim
vyzkumem technickych fakult (viz narlist 2019 aZ 2023 o vice nez 4 miliony korun). Jsme schopni garantovat
kvalitu, pracovat s nasimi absolventy i fediteli (nejenom fakultnich) spolupracujicich skol.
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2. Vysoka aktivita smérem k projektim OP JAK, kde jsou pfipraveny vyzvy specidlné pro vzdélavatele ucitell. Je
v§ak nutné si uvédomit, ze pokud projekty ziskdme, je nezbytné s vysokou mirou profesionality je také plnit — viz
problémy pfi pInéni projektu INSPIRE u nékterych pracovnik(i!

3. Aktivity v Karlovarském kraji — pokud zde bude zajisténo financovani nové akreditovanych studijnich programd,
mame prileZitost zde rozvijet vzdélavani ucitel(.

4. Stdle véfim, Ze bude mozné vyjednat se subjekty jako mésto nebo kraj ,kontraktovou” podporu pro rozvoj
ucCitelstvi nékterych (zejména prirodovédné-technickych nebo jazykovych) obord.

PIné si uvédomuiji, Ze vétsina z Vas (troufam si napsat z nas...) pracuje za limitem svych ¢asovych i fyzickych
moznosti. Myslim, Ze z tohoto pohledu je (zejména u bodu jedna) podstatné, Ze vyuku nemusime plné zajistovat
osobné. Fakulta musi zajistit kvalitu, ale pro samotnou vyuku je mozné vyuzit i jiné pracovniky, ktefi se déle (pokud
se osvédci) mohou uplatnit i jako potencidlni posily kateder.

Snad jsem toto své mnohdy smutné povidani skoncil pozitivné. V kazdém pripadé povzbuzujici je, ze i v letoSnim
roce budeme vyplacet odmeény, a protoze byl jiz schvalen univerzitni rozpocet, nebudeme omezeni pouze na druhou
polovinu roku.



